® Thiét lap quan hé nganh tai Nhat Ban

Trude hét, tdi xin gisi thidu vé su phat trién Quan hé nganh cua Nhat Ban. Mot trong nhiing dic
diém quan trong nhat cua cong doan Thuong mai Nhat Ban d6 1a Cong doan 1y doanh nghiép lam
co s0. Cong doan thuong mai Nhat Ban vé ban chét rat khac biét so voi Cong doan cac nganh thu

cdng & Chau Au va Hoa Ky, noi ngudi lao dong cé thé hoat dong doc lap.

Chiju anh huéng 16n boi hé théng viée 1am Nhat Ban, yéu té di dau trong quan ly quan hé
lao d6ng Nhat Ban hién dang duoc &p dung trong mdi doanh nghiép. Yéu té then chét trong
hé théng cua ching t6i 1 1: viée lam dai han, nén duogc goi 1a viéc 1am trong thoi gian dai,
2: hé théng tién luong tinh theo thdm nién hoic kha ning thing tién theo lua tudi, 3: Céng
doan 1iy Doanh nghiép lam co s6. Nhitng yéu tb nay, d6i khi duoc goi 1a "Ba chan kiéng"
dai dién cho ba linh vue chinh cua quan 1y lao dong, quan 1y viée 1am, quan 1y bién ché va
quan hé nganh. Thuat ngit "viéc lam" khong dinh nghia r6 rang trong hop ddng lao dong,
dé hop ddng lao dong khéng quy dinh cu thé phan mo ta cong viée. Nguoi lao dong chi dam
nhiém mot nhiém vu trong thoi gian 1am viéc, tuy nhién khia canh quan trong nhét cua hé
théng viéc 1am Nhat Ban dé 14 ngudi tuyén dung lao dong thuong yéu cau nhan vién cia minh
lam viéc khi nao va loai cong viée nao can thue hién. Do céng téc danh gia gié tri cong viéc
thuong khac nhau gitra cac doanh nghiép, viéc tang luong cho ngudi lao dong theo quy dinh
hang nam tuong tng vai viéc cai thién dich vu va ky néng tai cc cong ty, cic dam phan vé
tién lwvong va diéu kién lam viéc phai do ban quan 1y va nguoi lao dong tién hanh. Cing véi
co ché viéc 1am lau dai, cong doan liy doanh nghiép lam co sé can xac dinh rd nhiing kho
khan tai chinh va cic van dé vé nhan sy. Do d6, cong doan 1y doanh nghiép lam co sé phat trién

duwa trén chuc nang caa minh nhu 1a ddi tac cia doanh nghiép.

Phan anh nhitng dic tinh nay cua cac cong doan doanh nghiép, can bd cong doan thudng
duoc bau tir doi ngii nhan vién cua cong ty. Bén canh d6, hau hét ciac doan thé cong doan
cho rang cac hop dong bat budc toan bo ngudi lao dong phai 1a thanh vién céng doan trong
mot thoi gian nhat dinh sau khi gia nhap cong ty va ki két hop dong véi cdng ty. Viéc nay
gitp céc cong ty cb thé duy tri cong doan tir tién lvong cua nhan vién dé tién hanh cac hoat

déng chung cta cong doan.



Céc cong doan doanh nghiép duge huong nhidu loi thé vi ¢é thé cham séc mdi thanh vién
cong doan minh va kip thoi ddp tmg trudc nhitng thay déi trong quan 1y. Pdng thoi, cé
thé quan Iy rui ro cua céc hoat dong cong doan minh va cac phong trao bi 1i luan nganh 1in
at. Dé bu dép nhimg diém yéu, lién doan nganh va trung tam qudc gia c6 mot vai tro hét
sic quan trong nham ting cudng anh huéng xa hoi va tinh doan két cua cong doan thuong
mai. Trong cac cudc dam phan, mirc lvong c¢é xu hudéng bi gi61 han béi kha nang chi tra cia
cong ty. Do d6, lién doan nganh va RENGO, duoc gia dinh thuc hién vai tro 1anh dao cong
ty dac biét 1a trong "Shunto" hodc “Ting cudng Lao dong mua xuan" dé nang cao phong

trao cong doan thuong mai.

® Phong trao Nang cao ning suit

Tiép theo, cho phép t6i giai thich v& mot trong céc chinh sach 1on vé thiét lap quan hé
nganh 14y doanh nghiép 1am co s gép phan chii yéu vao cong tac hién dai héa cia Nhat Ban,
Phong trao Nang cao ning suit. Phong trao bit dau vao giai doan cudi Chién tranh khi
tat ca moi thir & Nhat Ban da bi tan phé hoan toan. Trong nhiing ngay dé, da xuat hién mot
s6 nha st dung lao ddong c6 kién thirc quan 1y hién dai va xuét hién mot sb tranh chip lao
dong. Trong bdi canh ning suit lao déng con thép, din dén tinh trang kha nang canh tranh
cia céc cong ty va didu kién lam viéc cia ngudi lao dong ngay cang tré nén tdi té. Voi muc
tiéu chdm dit vong xodn tiéu cuc trong lao dong va quan 1y, Nhat Ban da quyét dinh thuc
hién quan hé ddi tac trong nang cao ning suat. Vao thang 3 nim 1955, cic cong doan,
nguoi str dung lao déng va hoc vién cing nhau thanh 1ap Trung tAm Nang cao ning suét
Nhat Ban, jpc dé 1anh dao phong trao. Ba nguyén tic vé nang cao ning suat da duoc dua ra

nhu cac ¥ tuéng co ban trong cong tac thic diay phong trao.

Nguyén tic dau tién la "M rong viéc lam". Nang cao ning suit c6 thé tam thoi gdy nén
tinh trang du thira nhan cong. Khong ai tham gia phong trao mudn bj bugc nghi viéc do két qua
cuia cai thién nang suit. Vi vy, viéc ngin ngira trinh trang thit nghiép cua lyc luong lao
dong thong qua cong tac luan chuyén cdng viéc va cac bién phap khac trong qué trinh
tién hanh thuc hién phong trao la rat can thiét. Nguyén tic tha hai la "Hop tac Lao dong-quan
ly”

trong coéng tac cai thién nang suat. Su khac biét 16n nhat giira cac thoa udc 1a ca hai bén ¢b

. Theo nguyén tic nay, lao dong va quan 1y cung trao doi ¥ kién vé cach thuc hop tac

ging giai quyét cac van dé theo hudng tt nhit va tranh xay ra dinh céng. Cé thé ndi quan
hé lao dong-quan 1y Nhat Ban duoc hinh thanh béi cac cude d6i dau, thoa uéce tap thé va
hop téc, tu van quan ly-lao dong. Mot diém dang chi ¥ 1a viéc thuc hién tu van quan 1y lao
dong c6 nhiém vy bd sung thém cho thoa ude tap thé nhim gitp cac doan thé trong cong

tac ra quyét dinh vé hanh chinh va quan 1y va vé qué trinh truyén tai thong tin.



Qua cong tac tu vin quan 1y-lao dong, ching tbéi da giai quyét duoc rt nhidu vin dé xuét
phét tir mdi cong ty va noi lam viée, ching han nhu céc vin dé vé quan 1y va san xuét, diéu
kién lam viéc bao gdm tién luong va gio 1am viée va hon thé nita 12 vin dé vé stc khoe nghé
nghiép va céc chuong trinh tro cip. Téi tin rdng trong nim nay, toan hé thdng tu vin s&
tao nén nhirng quan hé nganh tbt dep tai Nhat Ban. Mot nguyén tic cudi cing va rit quan
trong, d6 1a " phan phdi cong bang céc san phiam lao dong". Két qua cua viéc nang cao ning
suat nén dugc phan bo twong d6i ddng déu gitta nguoi lao dong, nha quan 1y, va nguoi tiéu
dung. Nguyén tic nay gitp dem lai loi ich khong chi cho ngudi lao dong va nha quan 1y tai
mot céng ty ma né cé loi cho ca nén kinh té quéc gia. Mic du phong trao nang cao ning
suét ndy ban dau dugc 4p dung trong nganh san xuét, nhimg nguyén tic nay ciing c6 thé
ding véi bat ky nganh nao bao gdm ca nganh dich vu. Hién tai, c6 mot sé luong 16m céc

doan thé cong doan da xay dung quan hé nganh dua trén nhimg nguyén tic nay.

® Nhirng thay ddi trong xa hoi Nhat Ban do su lan nhanh cua co ché thi truong

Phong trao nay da gitp Nhat Ban dat duoc tdc d6 ting truéng kinh té dang kinh ngac.
Tuy nhién, gan day, ba nguyén tic nay thé hién chirc ning cua minh it hon trude do tién trinh
toan cau héa va su lan nhanh cua co ché thi truong. Tai Nhat Ban, nhu mot két qua cua
chinh quyén Koizumi, vén theo dudi mot loat cidc chinh sich dwa trén DPong thuin
Washington, nguyén tic " phan phdi cong bang cac san phim lao dong " khéng con duoc
dam bao. Cac cong ty kinh doanh thu loi nhuan lgi nhuan it hon véi mong muén chién
thing trong canh tranh trén thi truong qudc té. Bén canh d6, dé cat giam chi phi nhan sy,
céc cong ty c6 xu hudng thay thé nguoi nguoi lao dong thuong xuyén véi nguoi lao dong
khong dién hinh. Két qua 1, lao dong khong dién hinh chiém mot phan ba trong tong luc
luong lao dong ¢ Nhat Ban va khoang cach vé thu nhap ngay cang 16n hon. Nhimmg thay
ddi nhu vay trong hé théng phan phdi loi nhuan va trong phong cidch ngudi lao dong cé

lién quan chat ché dén cac nhu cau vé lao dong trong nudce.

® Thay dbi cua Chinh phu va c4c chirc ning cuia RENGO

T cac tinh hudng néi trén, trong cudce bau cir ha vién duge t6 chic vao cudi thang tam vira
qua, RENGO-theo sau DPL da c6 mot cudc thay doi lich sir va Noi cac Hatoyama da ra doi,
su thay ddi trong chinh phu dau tién ké tir khi két thuc chién tranh thé gii thir II. Piéu
nay thé hién mong doi ciia nguoi dan dé chuyén doi chinh quyén do Pang Dan chia Ty do
cam dau, LDP sang mot thé ché chinh tri méi, ma & d6 vai trd quan 1y cac van dé trén pham vi
qudc gia gan lién véi trach nhiém van hanh toan bo cac co ché chong quan liéu, phan anh day du

nguyén vong ciia nguoi dan.



Tém lai, t6i nghi rang ¥ nghia cua phong trao cong doan thwong mai d6 la ¢ ging duy tri
viée lam va céc diéu kién lam viée cua cdc thanh vién ciing nhu cé ging hét stuc gidp nang
cao nang suit dé cac doanh nghiép va cac nganh c6 thé tang truong bén viing. Hién nay
khi nén kinh té dwa trén cdc nguyén tic cia co ché thi truong da hoan toan that bai, xa hoi
qudc té da bat diu chuyén huéng téi moét mé hinh méi va bén vimg dugce xay dung trén
nén kinh té thi truomg. Theo ludng thuy triéu ndy, phong trao céng doan thuong mai nén
phéat trién manh mé& theo du kién nhim ting cuong doan két qudc té cia ho va phat huy

quyén han cia minh va chirc nang doi v6i xa hoi.



